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Ha Ngi, ngay  thang

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM

2016 VA PINH HUONG NAM 2017

Kinh giri: Pai hi dong cé dong thwong nién 2017

Hoi dong quan tri Tong coéng ty C6 phan Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi

(HABECO) xin tran trong bao cdo Dai hoi ddng vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri (HPQT) trong nam 2016 va dinh hudng hoat dong nam 2017 nhu sau:
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Két qua hoat dong nam 2016

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh thé gidi ndam 2016 c6 nhiéu bién dong, chia dung nhiéu yéu té anh
huéng dén moéi trudng kinh té - chinh tri - xa hoi toan cau. Trong d6 dang chu y 1a
nhitng sy Kién lién quan dén két qua cudc cudc bau cir Tong thong My (dan dén
nhitng chinh séch méi cua tan Tong thong nhu: rat khoi hiép dinh TPP, gia ting bao
ho thwong mai..), viéc Anh rat khoi Cong dong chung Chau Au, gia ning luong
phuc hdi on dinh, ting truong GDP cua Trung Qubc & mirc thap nhat trong 26 nam
qua.

Déi véi Viet Nam, nén kinh té da c6 muc tang truong kha on dinh.Thi truong
bia Viét Nam tuy khdng con duy tri tc do ting trudng cao nhu giai doan 2010 —
2015 nhung van dugc danh gia 1a thi truong hap dan nhat thé gisi thu hit nhiéu dau
tu nudc ngoai Véi tiém lyc tai chinh manh m&. Chi s tiéu thu toan nganh cong
nghiép ché blen ché tao ting 11,1% so v&i cung ky nam trudc, dic biét 1a nganh
san xuat dd udng tang 13,1%. Pay 1a nhitng thuan loi chung cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghigp.

Bén canh nhiing diéu kién thuan lgi nhu trén,HABECO ciing dang gip rat
nhiéu kho khin, d6 1a sy canh tranh ngay cang gay gt gitta cac doanh nghiép trong
nganh; thi hiéu cua nguoi tiéu ding nhiéu thay d6i do ho ¢6 nhiéu lya chon ddi voi
cac san pham bia, din dén su dich chuyén déng ké vé phan khic, chang loai san
pham.Viéc tang thué suét thué tiéu thu dac biét tir 50% lén 55%: su thay ddi vé cach
tinh thué tiéu thu dac biét trong nam 2016; gia cd cac yéu té san xuit dau vao bién
dong phu’C tap, gla mot ) nguyen liéu chinh tang cao trong nam 2016; chinh sach
han ché st dung d6 udng c6 con, chinh sach tang luong tdi thiéu ving va luong tinh
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BHXH...d4 anh huong truc tiép dén viéc thuc hién cac chi tiu ké hoach san xuat
kinh doanh cua HABECO.

2. Két qud theec hién céc chi tieu ciia hogt déng san xudt kinh doanh 2016

- San luong tiéu thu b[a Ha Noi dat 526 triéu lit, bang 103,02% so véi cing
ky va bang 100,19% so vai ké hoach nam.
- Doanh thu tiéu thy san pham chinh dat 8.127,6 ty dong, bang 107,97% so
véi cung ky va bang 100,82% so véi ké hoach nam.
- Loi nhuan truéc thué dat 997,3 ty dong, bang 100,62% so voi cling ky va
bang 100,62% so va4i ké hoach nam.
- Nop ngén sach dat 2.079,97 ty dong, bang 105.63% so v&i ciing ky va bing
101,1% so véi ké hoach nam.
- Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong dat 15,4 triéu ddng/ngudi/thang,
bang 120,72% so véi cung ky va bang 102,3% so véi ké hoach nam.
Céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, loi nhuan truéc thué, nop ngan séch va
thu nhép binh quén ngudi lao dong cua HABECO trong ndm 2016 d€u tang trusng
so vai cung Ky va ké hoach nam.

3. Hoat dong ciia HDQT nam 2016

Trong nam 2016, dé chi dao, giam sét hoat dong san xuat kinh doanh cua
toan h§ thong HABECO, cac thanh vién trong HPQT da lam viéc véi tinh than tich
cuc, can trong, HDQT ban hanh 22 Nghi quyet, trong d6 11 Nghi quyet thdng qua
c4c phién hop truc tiép cia HDQT HDQT va 11 Nghi quyet thdng qua viéc xin'y
Kién thanh vién HDQT bang van ban. Pdi véi céc nghi quyét cua HDQT da duoc
thong qua, hang thang déu duoc giam sat tién do trién khai va bao cao két qua trong
tirng phién hop HPQT.

Cac Nghi quyét cia HPQT trong nam 2016 thong qua cac van dé chinh
sau:

a, Vé tai c4u trdc doanh nghiép.

- Thyc hién chu truong thoai vbn tai cac doanh nghiép ngoai nganhdugc Bo
Cong thuong phé duyét, Tong cong ty dang tich cuc trién khai viéc thoai vén dau tu
ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Pau tu va Thuong mai, Cong ty CP Bat dong san
Lilama, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Habeco, Cong ty CP Sanh st thay
tinh Viét Nam va Truong dai hoc Céng nghiép Vinh.

- Thuc hién ding ky giao dich co phiéu trén san Upcom thang 10/2016. Hién
tai co phieu md@ BHN cua HABECO da duoc niém yet tai S giao dich chung khoan
TP. HCM tir ngay 19 thang 01 ndam 2017.

- Thyc hién chi truong thodi von cua Nha nuéc tai HABECO ( hién tai
HABECO dang trinh B6 Cong Thuong xem xét, quyet dinh Dy thao phuong an thoai
von).

Bao cio cua HPQT nam 2016 va dinh hwéng nam 2017 Trang 2



HaBECO

kacr 1090

DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN NAM 2017

b, Vé t6 chirc — lao déng.

- Thanh 1ap Chi nhanh Téng Cong ty Bia — Ruou — Nuéc Giai khat Ha Noi —
Nha may bia Ha Noi — Hoang Hoa Tham.

¢, Vé hoat déng dau tu.

Cac du 4n da hoan thanh:

- Duan dau tu xay dung céng trinh chi nhéanh, trung tam phan phdi va gidi
thiéu san pham tai Viét Tri, Phi Tho (Du an nhém B), dwa vao st dung ngay
17/03/2016.

- Duéndi doi day chuyén chiét lon cong suat 18.000 lon/gic tir Tong cong ty
vé Cong ty Co phan HABECO - Hai Phong (Du an nhom C), du an da hoan thanh
va dugc ban giao dua vao st dung ngay 11/4/2016.

- Duy 4n dau tu xdy dung kho chi nhanh tai Tuyén Quang (Du an nhém B), dy
an dua vao stir dung ngay 01/11/2016.
Cac du an chuyén tiép va dang thuc hién:
- Du an dau tu hé thdng san xuét bia thir nghiém tai nha may bia Ha Noi —
Mé Linh (Dyu an nhém B)
- Duy 4an dau tu xdy dung cdng trinh kho cta chi nhanh Cong ty TNHH MTV
thuong mai HABECO tai Nam Binh (du &n nhom C)
- Du 4n dau tu xay dung khu lién hop nha hang vuon bia Ha Noi tai Quang
Tri (du &n nhom C)
Céac du &n méi dang thuc hién:
- Duy é4n déu tu thay thé may dan nhan tai day chuyen chiét chai s6 1 cang
suat 30.000 chai/gio tai nha may bia Ha Noi — Mé Linh (dy an nhém C).
- Duy é4n dau tu str dung loai lon, nap 211/202 tai céc day chuyen chiét lon cua
Tong cong ty (Du &n nhom C).

d,C4ac nhiém vu khac thusc tham quyén cua Héi dong qudn tri theo quy dinh
cua phap ludt va biéu 1é HABECO.

4. Két qud giam sat va hé tre: ciia HPQT déi véi Ban diéu hanh

HDQT ludn quan tim siu sat dén hoat dong kinh doanh cia HABECO. Tir do,
dua ra cac chi dao kip thoi va ho trg Ban diéu hanh trong cong tac dieu hanh.

Viéc cung Cép thong tin, bao cao cho HPQT duoc Ban diéu hanh thuc hién
thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat cia HDQT
doi véi Ban dicu hanh.

Céc Nghi quyet cua Pai hoi dong co dong, HPQT duoc trién khai dong b, nhat
quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bdo céo va di€u chinh tién trinh thuc hién phu
hop vai tinh hinh thyuc té va yéu cau cua HPQT.
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5. Két qud gidm sdt doi véi Tong gidm doc

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han caa Tong giam déc duoc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va biéeu Ié to chac va hoat dong cua Tong cong ty ¢o phan Bia —
Ruou — Nudc giai khat Ha Noi;

- Da 16 chuc thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va Hoi dong
quan tri; dieu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu véi nhirng
bién phap hiru hiéu;

- Thudng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, dam bao
cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong cia Cong ty me theo quy dinh
cua Phap luat, ché do chinh sach ctia Nha nude va biéu I¢ cia HABECO.

6. Két qud gidm sdt déi véi cac can bé qudn Iy khac

- Céc phong, ban, don vi thuc hién dang nhiém vu, quyén han‘vé trach nhiém
thuoc HnI} vuc dugc phan céng. Can bo quan ly ‘Iam viéc co tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh.

- Tap thé Ban Tong giam ddc, can b quan Iy HABECO la mét tap thé doan
két, gan bo, giup nhau cung hoan thanh tot nhiém vu dieu hanh va quan tri Tong
cong ty co hiéu qua.

I1. Pinh hwéng hoat déng ciaa Hi dong quan tri nim 2017

Nhan thic rd nhiing co hoi va thach thue phia trudc, nam 2017 HDQT
HABECO tiép tuc dit ra nhitng muc tiéu ting truong bén viing. Véi y nghia quan
trong d6 HDQT HABECO di théng nhat mét s chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua nhu sau:

Ké hoach c4c chi tiéu chinh nim 2017

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2017
Téng san luong bia tiéu thy: triéu lit 542
Doanh thu tiéu thu san pham chinh: ty dong 8.866,4
Téng loi nhuan trude thué ty dong 1.001,1
Tong loi nhuan sau thué ty dong 808,6
Mtc chia co tie du kién % 20

Pé trién khai ké hoach kinh doanh cuia HABECO, HPQT tap trung trung tri
tu¢, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét
hon dé hoan thanh tét cac nhiém vu sau:
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. Cong tac qudn tri

- Nang cao chat luong quan tri. Ap dung phuong thuc quan tri tién tién,
nham khai thac hiéu qua céc thé manh caa HABECO, dat duoc tin nhiém cua cb
dong va cac nha dau tu.

- Cap nhat trinh d6 quan tri hién dai, phu hop véi méi truong kinh doanh
qudc té cho can bo 1anh dao cao cap va trung cap.

- Thuc hién dung chtc ning, nhiém vu, quyén han cua HPQT, Ban kiém
soat, Ban quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Piéu 1é Tong cong ty. Nang cao
nang luc quan tri, kiém tra, dén déc viéc thuc hién nhiém vu caa cac thanh vién.

- Trién khai va thyc hién tét cac muc tiéu da dugce Pai hoi dong co dong
thdng qua, phan dau hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu
phét trién nam 2017. Tap trung chi dao Ban quan 1y diéu hanh thyc hién tét mot sb
nhiém vu quan trong sau:

- Tang cuong cbng tac quan ly san xuat - ki thuat - chat luong san pham vi
day 1a yéu té sdng con caa doanh nghiép.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham; kién toan vé mit nhan luc, dao
tao nang cao trinh d6 d6i ngli nhan vién thi truong, gidm sat ban hang, marketing
mang tinh chuyén nghiép;

- Tang cuong hon nira cong tac quan Iy, ap dung cac giai phap cong nghé
méi dé tlep tuc giam tiéu hao vat tu, thanh pham, ting ty 1& thu hoi, triét dé thuc
hanh tiét kiém, ha gia thanh san pham, nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua
SXKD.

- Thyc hign tot cong tac kiem tra, gim sat hoat dong ciia Ban Tong giam
dbc, can bo quan 1y, dam bao chap hanh nghiém Luat phap, ché do ké toan tai
chinh, duy tri muac chi tra c6 tac cho cac ¢6 dong va nang cao doi song cho nguoi
lao dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién chién luoc phat trién thi truong va dinh
huéng phat trién san pham mai.

- Trién khai dung tién d6 16 trinh thoai vén Nha nudc tai HABECO theo chi
dao cua Chinh Phu va B Cong Thuong.

. Cong tic diu tw

- Giam sét cac dy an chuyén tiép tir ndm 2016, tiép tuc trién khai cac duy &n
mai da dugc phé duyét .

- Dinh huéng cong tac dau tu: doi véi cac du an da dugc phé duyét chi thuc
hién theo quyét dinh dau tu, tap trung vao hoan thién hé théng san xuit va nang cao
chat lugng san pham. Pau tu mé rong tap trung vao cac trung tm san xuat Ion.

3. Nguén nhan luc
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Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién ki thuat, céng nghé,
quan ly, quan tri ... c6 chon loc va chuyén sau; khong dao tao tran lan; trong cong
tac ddo tao can c6 su phéi hop chiat ché trong toan hé théng.

Thuc hién dao tao va luan chuyén can bo, nham tao ra doi ngii can bo co
trinh d6 chuy@n mén sau, c6 kinh nghiém da dang va am hiéu qua trinh san xuat,
quan ly tir quy md nho dén quy mé Ién; day sé& 1a doi ngii ké thira can bo 1anh dao
cap cao cua Téng cong ty.

Trén diy 1a Bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nam 2016 va phuong
huéng hoat dong nam 2017 caia HDQT HABECO. Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong
xem xét va gop y kién dé hoat dong cia HDQT ngay cang hiéu qua hon, gop phan
cho su phét trién 6n dinh va bén viing cia HABECO

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

P6 Xuan Ha
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